NORDICOM A/S

Ar 2016, den 27. april, kl. 10.00 afholdtes ordinaer generalforsamling i Nordicom A/S, CVR 12932502, pa adressen Lange-
brogade 5, 1411 Kebenhavn K.

Advokat Marianne Philip valgtes til dirigent og konstaterede, at generaiforsamlingen var lovlig. Til stede eller repraesenteret
péa generalforsamlingen var 52 aktionaerer repraesenterende nom. DKK 5.506.513 aktier og stemmer eller 46,24% af selska-
bets samlede aktiekapital pd nom. DKK 12.027.858.
Dagsordenen var som falger i henhold til vedtaegternes pkt. 9:
1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det foriebne ar.
2. Foreleeggelse af arsrapport til godkendelse.
3. Bestyrelsens forslag til anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport.
4. Bestyrelsens redeggrelse for tiltag i henhold til selskabslovens § 119 vedrarende seiskabets gkonomiske stilling.
5. Behandling af eventuelle forslag fra bestyrelsen samt for_slag, der matte veere fremkommet fra kapitalejere.
Bestyrelsen har fremsat fglgende forslag:
a. Forslag om godkendelse af honorar til bestyrelsen og bestyrelseskomitéer.
Forslag om elektronisk kommunikation
Forslag om at vedtaegternes punkt 13.1 aendres saledes, at aldersgraensen for valg og genvaig af bestyrelses-
mediemmer a&ndres fra 70 til 72 ar.
6. Valg af medlemmer til bestyrelsen.
7. Valg af indtil to revisorer, hvoraf mindst &én skal veere statsautoriseret.
8. Bemyndigelse til dirigent.
9. Eventuelt.
ad1,2,30g4:
Bestyrelsesformand Allan Andersen og administrerende direktar Ole Steensbro forelagde beretningen og gennemgik arsrap-
porten.
Allan Andersen indledte med at redegare for, at det forlebne ar har vasret praeget af hardt arbejde, og at det ind imellem har
vaeret en ganske frustrerende periode for ledelsen, der har keempet for at redde selskabet fra en truende konkurs. Bestyrei-

sen bistas af den bedste eksterne bistand farst i form af Catelia og derefter fra Saxo Privatbank, hvilket har medfart, at der i
de sidste mere end to ar har der vaeret ganske teet dialog med efterhdnden en handfuld mulige investorer eller kebere. Der
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er netop udsendt fondsbersmeddelelse, hvoraf fremgar, at der er indgaet eksklusivitetsaftale med en potentiel investor, der

er i gang med at foretage en undersagelse af Nordicom med henblik pa at fremkomme med et konkret oplaeg til en transak-
tion, der forhabentlig kan fere til en restrukturering af koncernen. Allan Andersen pointerede, at bestyrelsen ikke med sikker-
hed kan vurdere, hvorvidt den igangvaerende proces vil resultere i en restrukturering af koncernen.

Allan Andersen redegjorde for baggrunden for selskabets situation siden han indtradte i bestyrelsen i januar 2011, hvor man
efter at have aflagt arsrapport for 2010 matte eksekvere pa den strategi, der var et vilkar for den indgaede 3-arige kreditoraf-
tale, og hvorefter Nordicom skulle afhaende de store udviklingsprojekter, saelge de udenlandske (svenske og tyske) ejen-
domme og saelge boligudlejningsejendommene. Allan Andersen redegjorde endvidere for situationen i forhold til selskabets
kreditorbanker.

Strategien er gennemfart naesten 100%, selvom det har vaeret svaere tider pa ejendomsmarkedet, ikke kun for Nordicom.
Selvom markedet er ved at bedres noget, geelder det kun i mindre omfang for de segmenter, Nordicom befinder sig i, nemlig
de sekundzere og tertizere beliggenheder. Nordicoms udfordring er saledes, at ejendomsportefalien ikke er af den hgjeste
klasse, og at den ligger spredt rundt i landet, ligesom en del lejekontrakter har kort Iobetid. Selskabet er i god drift, men har
brug for et kapitalindskud og en lzengerevarende aftale med sine kreditorer, séledes at der ikke skal bruges s& megen tid,
som det har vaeret tilfeeldet de senere ar, pa at sikre selskabets finansiering. Bestyrelsen haber, at det i indevasrende ar vil
lykkes at finde en god I@sning.

Allan Andersen sluttede af med at takke selskabets ledelse og medarbejdere, som trods risikoen for konkurs og trods de
mange udfordringer ufortredent har arbejdet hardt for at holde driften kerende, og endda med gode resultater over en bred
front.

Ole Steensbro redegjorde for selskabets finansielle situation og gennemgik resultatopgarelsen, der viste et resultat efter
skat p4 DKK 39.541.000, hvilket er det bedste resultat siden begyndelsen af finanskrisen. Ole Steensbhro naevnte, at uanset
at der er en positiv udvikling i markedet, om end kun i mindre omfang for selskabets ejendomme, og et fortsat lavt renteni-
veau, er selskabet fortsat preeget af den alt for store gaeldsbyrde. Ole Steensbro henviste til note 1 og 27 i arsrapporten ved-
rarende geeldssituationen samt til bankaftalens ophar, som medfarer at de fleste laneaftaler kan opsiges med 14 dages var-
sel. Det kreever megen dialog med bankerne og en stram styring af likviditeten, og der arbejdes pa at opna en langsigtet
lesning. Pa baggrund af de igangvaerende forhandlinger er arsrapporten aflagt med fortsat drift for gje. Ole Steensbro henvi-
ste til revisionspategningen i arsrapporten.

Ole Steensbro redegjorde herefter for udviklingen i EBVAT for de sidste 7 ar og gennemgik selskabets balance og penge-
streamme. Balancen udviser en negativ egenkapital pa DKK 84,15 mio. og Ole Steensbro redegjorde for, hvilke aendringer i
afkastkravene for selskabets ejendomme, der skal til for at retablere egenkapitalen. Ole Steensbro gennemgik herefter ud-
viklingen i selskabets aktiviteter, herunder de sterste udlejninger i 2015, udviklingen i tomgangsprocenten i perioden fra
2009 til 2015, hvor der har vaeret en vaesentlig reduktion af tomgangen, og udviklingen i selskabets kapacitetsomkostninger,
som er nedbragt fra DKK 43,6 mio. i 2012 til DKK 32,6 mio. i 2015 og er estimeret til at udgare DKK 27,5 mio. i 2016. Ole
Steensbro redgjorde for, hvilke ejendomme der er afheendet i 2015 og den forlebne del af 2016, udviklingen i afkastkrav fra
2013 til 2015, samt udviklingen i veerdireguleringer pa selskabets investeringsejendomme fra 2009 til 2015.

Ole Steensbro redegjorde herefter for forventningerne til 2016, hvor der under de eksisterende forudsatninger forventes et
resultat eksklusive vaerdireguleringer og skat (EBVAT) i niveau 20 til 30 mio. kr.
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Ole Steensbro sluttede af med at redegare for bestyrelsens forslag om, at overskuddet overfares til naeste &r, ligesom han
redegjorde i henhold til Selskabslovens § 119.

Per Frede Kock stillede en raekke spargsmal herunder vedrerende navnet pa selskabets hotel i Ballerup, om hvorfor selska-
bet afthaender boligejendommene, hvilke udviklingsprojekter man arbejder med, nar man ikke leengere laver byggekontrak-
ter, samt om de salg af centre, der er foretaget, er sket til acceptable priser. Allan Andersen oplyste, at navnet pa selskabets
hotel i Ballerup er Ballerup Zleep Hotel, at det er et led i aftalen med selskabets bankkreditorer, at selskabet har veeret for-
pligtet til at afheende boligejendommene med henblik pa at nedbringe gaeld, at selskabet udvikler de eksisterende ejen-
domme for at sikre en vaerdiforagelse af disse, mens det er korrekt, at man ikke lzengere laver egentlige byggeprojekter,
samt at salgene af centrene er sket til fornuftige priser, nar der tages hensyn til, at selskabets kreditorer ansker at afvikle
gaelden.

Leif Nellemann indledte med at tilkendegive, at han var glad for den positive udvikling selskabet er inde i. Han tilkendegav
derefter, at han havde sveert ved at tro, at kreditorerne vil indgive konkursbegaering, nar de ser den positive udvikling, og
spurgte hvor store beleb bestyrelsen forestiller sig, at der skal tilfares i forbindelse med en restrukturering, samt hvilken for-
retningsplan en ny investor arbejder med. Leif Nellemann sluttede af med at spgrge, hvad kreditorernes krav om salgsfuid-
magter har af konsekvenser for selskabet. Allan Andersen tilkendegav, at han troede kreditorerne var ret afklarede om sel-
skabets situation, og ikke specielt bekymrede for en konkurs, men at han habede, at de igangvaerende forhandlinger vil fare
til en lgsning. Bestyrelsen har ikke lagt sig fast p& hvor store belab, der er behov for, idet det vil veere en dialog mellem den
ny investor og kreditorerne og selskabet. Bestyrelsen har ikke kendskab til investors forretningsptan og har ikke krav pa at fa
det. Allan Andersen neevnte, at bestyrelsen har veeret nadsaget til at imedekomme kreditorernes krav om salgsfuldmagter,
men at uanset dette forventer han ikke, at kreditorerne vil athaende ejendomme til priser, der er under markedsniveau.

Generalforsamlingen tog beretningen til efterretning og godkendte arsrapporten samt bestyrelsens forslag om, at overskud-
det i henhold til den godkendte arsrapport disponeres i overensstemmelse med &rsrapporten. Generalforsamlingen god-
kendte endvidere bestyrelsens redegarelse i henhold til Selskabslovens §119.

ad 5a:

Bestyrelsen foreslog, at grundhonoraret tii medlemmer af bestyrelsen fra 1. maj 2016 uaendret udger kr. 200.000 p.a., for-
manden oppebazerer tre gange grundhonorar og naestformanden to gange grundhonorar. Bestyrelsen foreslog endvidere, at
medlemmer af selskabets revisionsudvalg fra 1. maj 2016 uzendret oppebzerer et grundhonorar pa kr. 75.000 p.a., mens
formanden for udvalget oppebaerer to gange grundhonoraret. Endelig foreslog bestyrelsen, at de to medlemmer af selska-
bets revisionsudvalg hver tildeles et ekstraordinaert honorar i 2016 som falge af det omfattende ekstra arbejde, der afsted-
kommes af bestraebelserne pa at sikre koncernens finansiering.

Dirigenten konstaterede herefter, at generalforsamlingen havde vedtaget forslaget med mere end simpelt flertal.

ad 5b:

Bestyrelsen fremlagde til generalforsamlingens godkendelse forslag om elektronisk kommunikation, der muligger, at selska-
bet og dets aktiongerer kan udveksle dokumenter elektronisk og kommunikere via e-mail. Forslaget vil reducere omkostnin-
gerne ved afholdelse af generalforsamlinger til fordel for selskabets aktionzerer. Derfor foreslar bestyrelsen, at der indsaettes
et nyt punkt 19 i selskabets vedtaegter med felgende ordlyd, der tillader brugen af elektronisk kommunikation mellem selska-
bet og dets aktionaerer:

"ELEKTRONISK KOMMUNIKATION MELLEM SELSKABET OG AKTION/ERER
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Punkt 19

Al kommunikation fra selskabet til hver enkelt aktionser skal ske ved elektronisk post (e-mail), og indkaldelser til generalfor-
samlinger skal vaere tilgaengelige for aktionaereme pa selskabets hjemmeside, www.nordicom.dk, medmindre andet specifikt
er lovbestemt. Selskabet kan dog ved enhver kommunikation til dets aktionaerer vaelge at benytte almindelig brevpost som
altemnativ til elektronisk kommunikation.

Selskabet skal anmode dets aktionserer om at oplyse en e-mail adresse, hvortil indkaldelser mv. kan sendes. Det er aktio-
naeremes ansvar at sikre, at selskabet til enhver tid er i besiddelse af korrekt elektronisk kontaktoplysning.

Al kommunikation fra aktionaereme til selskabet skal ske ved elektronisk kommunikation via e-mail til adressen nordi-
com@nordicom.dk.

Aktionaereme kan fa oplysninger om kravene til de anvendte systemer og om fremgangsmaden ved elektronisk kommunika-
tion pa selskabets hjemmeside, www.nordicom.dk.

Som konsekvens af forslaget om brug af elektronisk kommunikation mellem selskabet og dets aktionaerer foreslar bestyrel-
sen endvidere at eendre punkt 6.2 i selskabets vedteegter til falgende:

"Aktionaererme indkaldes til generalforsamling med mindst 3 ugers og hgjest 5 ugers varsel ved meddelelse via Erhvervssty-
relsens it-system, Nasdaq Copenhagen A/S og selskabets hjemmeside. Derudover skal alle aktiongerer noteret i selskabets
ejerbog, som har anmodet herom, indkaldes pa skrift via e-mail. Indkaldelsen, som sendes pr. e-mail til aktionsereme ved
anmodning, kan henvise aktionaeren til selskabets hjemmeside (www.nordicom.dk), hvor yderigere information og doku-
menteme naevnt i punkt 6.7 vil veere tilgaengelige.”

Pa forespargsel bekraeftede Allan Andersen, at bestyrelsen i en overgangsperiode ville udsende generalforsamlingsindkai-
delser pr. brev til de aktionzerer, der saerligt anmodede om det.

Dirigenten konstaterede herefter, at generalforsamlingen havde vedtaget forslaget med mere end to tredjedeles flertal.

ad 5c¢:
Bestyrelsen foreslog at e2ndre vedtaegternes punkt 13.1 saledes:

"Selskabet ledes af én pa generalforsamlingen valg bestyrelse pa 3-6 medlemmer. Bestyrelsen vaelges for et 4r ad gangen,
men kan genvaelges. Bestyrelsen veelger af sin midte en formand og fastsaetter selv sin forretningsorden. Der kan ikke ske
valg eller genvalg af bestyrelsesmedlemmer, fra de er fyldt 72 ar.”

Dirigenten konstaterede herefter, at generalforsamlingen havde vedtaget forslaget med mere end to tredjedeles flertal.

ad 6:

Bestyrelsen foreslog, at Allan Andersen (genvalg), Michael Vad Petersen (genvaig) og Mette Lis Andersen (genvalg) vaelges

til bestyrelsen.

Julius Thorfinnsson gnskede ikke at genopstille.
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Dirigenten orienterede om de pagzeldendes ledelseshverv og henviste til selskabets hjemmeside, www.nordicom.dk, samt
afsnittet Bestyrelsen i arsrapporten. De foreslédede bestyrelsesmedliemmer blev genvalgt.

Bestyrelsen er herefter sammensat som folger:
Allan Andersen (formand)
Michael Vad Petersen (nastformand)

Mette Lis Andersen

ad7:
Deloitte, statsautoriseret revisionspartnerselskab, genvalgtes som selskabets revisorer.

ad 8:

Dirigenten blev bemyndiget til at anmelde det vedtagne til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen og til i forbindelse hermed at fore-
tage sadanne andringer og tilfgjelser i anmeldelsen til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen og det vedtagne, herunder selska-
bets vedtaegter, som métte vaere pakraevet for at opna registrering.

ad 9
Dorthe Friis naevnte, at hun jaevnligt besager Rebaek Sapark Butikscenter, og at det er blevet rigtig paent og ordentligt.

Da der ikke forela yderligere til behandling p& generalforsamlingen, hasvedes denne.

Generalforsamlingen haevet.
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